Trotz Kl bleibt das
menschliche Urteilsvermoégen
unverzichtbar.

™ o

’*‘Q '&

wn N

HANDELSZEITUNG NR. 18 | 10. SEPTEMBER 2026

Die Rolle der
Im Zeitalter der Ki

Wie sich die Aufgaben und Rollen in
der Abschlusspriifung verandern.

JUDITH HEROLD

ie Herausforderungen
sind offensichtlich:
Unternehmen erzeugen
heute Datenmengen, die
noch vor wenigen Jahren
kaum beherrschbar gewesen wiren.
Gleichzeitig steigen die Erwartungen
von Investoren, Verwaltungsriten
und Aufsichtsbehérden an die
Qualitdt und Aussagekraft von Ab-
schlusspriifungen. Die Branche
steht damit vor einer doppelten
Herausforderung: Priifungen miis-
sen bei grosseren Datenmengen ef-
fizienter werden und gleichzeitig
hohere Qualitdtsanforderungen er-
filllen. Lange Zeit bestand ein
wesentlicher Teil der Priifung aus
Tétigkeiten, die notwendig, aber
wenig wertschopfend waren. Daten
mussten aus unterschiedlichen Sys-
temen beschafft, aufbereitet und ab-
gestimmt werden. Priifungsteams
arbeiteten haufig mit Stichproben,
weil eine vollstdndige Analyse aller
Transaktionen praktisch nicht még-
lich war. Ein erheblicher Teil der
verfiigbaren Zeit floss in Daten-
sammlung, Dokumentation und ad-
ministrative Téatigkeiten.

Moderne Priifplattformen
Genau hier setzt die neue Techno-
logie an: Moderne Priifungsplattfor-
men kdnnen Daten aus unterschied-
lichen ERP-Systemen automatisiert
einlesen, transformieren und ana-
lysieren. Anstelle einzelner Stichpro-
ben lassen sich heute vollstandige
Datenpopulationen untersuchen.
Algorithmen identifizieren aufféllige
Buchungen, ungewdhnliche Muster
oder potenzielle Risiken und stellen
diese den Priifungsteams fiir die
weitere Beurteilung bereit. Dadurch
verschiebt sich der Fokus weg von
der Datensammlung hin zur Analyse
und Interpretation der Ergebnisse.
Wie dieser Wandel konkret aus-
sehen kann, zeigt die Grant Thorn-
ton Analytics & Automation Platform
(GTAP). Die Entwicklung von GTAP
ist ein Beispiel fiir die Innovations-
kraft der Grant Thornton Advisors
LLC, einer multinationalen Platt-

Die Zukunft
liegtin der
intelligenten
Verbindung
von Techno-
logie und
menschlicher
Expertise.

form, zu der auch die Schweizer Fir-
ma gehort. Die cloudbasierte Platt-
form GTAP wurde urspriinglich von
Grant Thornton Irland entwickelt
und spiter gemeinsam mit den
Technologieteams von Grant Thorn-
ton USA weiterentwickelt. Ziel war,
eine einheitliche technologische In-
frastruktur zu schaffen, die Daten-
analysen, Automatisierung und
kiinstliche Intelligenz direkt in den
Priifungsprozess integriert. Heute
bildet die Plattform das Fundament
eines neuen, datengetriebenen Prii-
fungsansatzes.

Bemerkenswert ist dabei weniger
die Technologie selbst als vielmehr
die dahinterstehende Philosophie.
Es geht nicht darum, bestehende
Priifungen lediglich digitaler zu ge-
stalten. Vielmehr wird die Durchfiih-
rung der Priiffung neu gedacht.
Durch eine zentrale Datenbasis kon-
nen Informationen aus unterschied-
lichen Quellen in einer sicheren Um-
gebung zusammengefithrt und
analysiert werden. Routineméssige
und transaktionsbezogene Tatigkei-
ten werden automatisiert, wodurch
Priiferinnen und Priifer mehr Zeit
fiirjene Aufgaben gewinnen, bei de-
nen menschliches Urteilsvermogen
nach wie vor unverzichtbar bleibt.

Verantwortung beim Menschen
Die Rolle des Wirtschaftspriifers ver-
dndert sich dadurch spiirbar. War
der Beruffriiher stark von der Durch-
fiihrung einzelner Priifungshand-
lungen geprégt, stehen heute die
Interpretation von Daten, die Beur-
teilung von Risiken und die kritische
Wiirdigung von Managementannah-
men stérker im Vordergrund. Kiinst-
liche Intelligenz kann erkennen, ob
eine Transaktion ungewohnlich ist.
Ob daraus tatsichlich ein wesentli-
ches Priifungsrisiko entsteht und
welche Schlussfolgerungen daraus
zu ziehen sind, bleibt jedoch weiter-
hin eine Frage professionellen Er-
messens. Die Verantwortung fiir das
Priifungsurteil verbleibt beim Men-
schen.

Neben Effizienzgewinnen ver-
spricht diese Entwicklung vor allem
eine héhere Priiffungsqualitdt. Wenn
Daten automatisiert verarbeitet,
Analysen standardisiert durchge-
fithrt und Arbeitspapiere systemge-
stutzt erstellt werden, sinkt die

Abhingigkeit von manuellen Einzel-
schritten. Risiken konnen frither
erkannt, Analysen konsistenter vor-
genommen und potenzielle Fehler-
quellen reduziert werden. Die Tech-
nologie dient somit nicht primér der
Kostensenkung, sondern der Verbes-
serung von Qualitdt, Transparenz
und Nachvollziehbarkeit.

Auch die Zusammenarbeit mit
den gepriiften Unternehmen verédn-
dert sich. Werden Daten schneller
verarbeitet und Routinearbeiten au-
tomatisiert, bleibt mehr Zeit fiir den
Dialog tiber Risiken, Geschéftsmo-
delle und Entwicklungen im Unter-
nehmen. Die Priifung entwickelt
sich damit von einer stark riickwérts-
gerichteten Kontrollfunktion zu
einem datengetriebenen Prozess,
der friihzeitig Erkenntnisse liefert
und den Fokus stirker auf wesent-
liche Risiken lenkt.

Bereits zeichnet sich die ndchste
Entwicklungsstufe ab. Im Umfeld
moderner Priifungsplattformen
wird zunehmend von einem «Agen-
tic Audit» gesprochen. Gemeint sind
intelligente Systeme, die Priifungs-
handlungen aktiv unterstiitzen, Ri-
siken laufend iiberwachen und
Analysen dynamisch an neue Infor-
mationen anpassen. Solche Anwen-
dungen stehen noch am Anfang,
verdeutlichen jedoch, in welche
Richtung sich die Branche noch wei-
terentwickeln wird.

Trotz allen technologischen Fort-
schritten bleibt eine Erkenntnis zen-
tral: Vertrauen entsteht nicht durch
Algorithmen allein. Es entsteht
durch Menschen, die Sachverhalte
kritisch hinterfragen, Risiken ein-
ordnen und unabhingige Urteile fal-
len. Die Zukunft der Wirtschaftsprii-
fung liegt daher weder in einer
vollstdndigen Automatisierung noch
im Festhalten an traditionellen Me-
thoden. Sie liegt in der intelligenten
Verbindung von Technologie und
menschlicher Expertise. Kiinstliche
Intelligenz schafft Freirdume fiir das,
was den Wert der Wirtschaftsprii-
fung ausmacht und fiir den Priifer
unverzichtbar ist: kritisches Denken,
professionelles Urteilsvermégen
und die Fdhigkeit, Vertrauen zu
schaffen.

Judith Herold, Partner, Audit Industry,
Grant Thornton, Zurich





