
Fazit 
Das Risk Management hat sich 
zu einem fundamentalen und 
integrierten Bestandteil der strate­
gischen Entscheidungsprozesse 
im Unternehmen entwickelt.

Modernes Risk Management
Die Corona-Krise hat die gesamte Wirtschaft rund um den Globus präzedenz­
los getroffen und viele Firmen sehen sich einschneidenden Veränderungen ihres 
Geschäftsmodells gegenübergestellt. Neue Herausforderungen haben sich  
ergeben, welche nicht nur viele, sondern auch kritische Bereiche der gesamten 
Wertschöpfungskette betreffen. Ob Unsicherheiten und Engpässe bei Lieferanten,  
sinkende und destabilisierte Absatzmärkte, Überschüsse an personellen Ressourcen 
und nicht zuletzt die plötzlich stark eingeschränkte Mobilität – es gibt kaum einen  
Bereich, der nicht von der aktuellen Pandemie betroffen ist.

Risk Management –  
DIE relevante Basis
Das Risk Management ist aufgrund 
einschneidender grundlegenden 
Veränderungen durch Covid-19 wichtiger 
geworden denn je. Der Fokus liegt auf 
der Identifizierung der Unsicherheiten 
in der (Finanz-)Planung, um diese nach 
Möglichkeit mit gezielten Massnahmen 
zu adressieren. 

Daher ist es unerlässlich, das Risk 
Management auf die zentralen Be­
dürfnisse der Unternehmensleitung 
auszurichten und Transparenz in Bezug 
auf Planungsannahmen zu schaffen. 

Eine Schärfung der gängigen Risk 
Management-Methoden in Industrie­
unternehmen ist unausweichlich 
und dringend.

Risk Management steht im direkten 
Verhältnis mit der Strategie und der 
Finanzplanung des Unternehmens. 
Unsicherheiten im Zusammenhang mit 
Planungsannahmen werden identifiziert 
und bewertet, um dem Management 
wichtige Entscheidungsgrundlagen zur 
(finanziellen) Unternehmenssteuerung 
zur Verfügung zu stellen.
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Interdependenzen zwischen Strategie,  
Planung und Risk Management
Das Risk Management identifiziert die wesentlichen Top-Risiken,  
welche relevante Abweichungen auf die strategischen  
Schlüsselplangrössen des Unternehmens verursachen können. 
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Die Vorteile auf einen Blick 

•	 Die neue Methodik baut auf dem 
bestehenden Risk Management 
auf und wird um entscheidungs­
relevante Elemente ergänzt.

•	 Weg vom Management von 
Risiken hin zum Management  
von Zielen.

•	 Das neue ERM ist in den Strategie­
entwicklungs- und Umsetzungs­
prozess integriert und misst 
mögliche Abweichungen zu den 
strategischen Zielen.

•	 Risiken und neu auch Opportuni­
täten werden realitätsnaher be­
wertet und mit der Finanzplanung 
verbunden.

•	 Optimierte Entscheidungsgrund­
lagen für den Strategie- und 
Finanzplanungsprozess. 

•	 Neue Methodik ist einfach ver- 
ständlich und führt dank 
methodisch neu entwickelten  
Risk Interviews zu zusätzlichen 
wertvollen Erkenntnissen.

 Strategie Finanzplanung Risk Management


