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Professionelle Beratung im Bereich Corporate Finance £ I
sowie fir Fusions- und Ubernahmetransaktionen. f 2 4



Im aktuell herausfordernden Marktumfeld miissen
Geschdftsentscheidungen schneller getroffen werden
Das heutige Marktumfeld ist in verschiedenen Branchen von
vielfdltigen Verdnderungen und Herausforderungen gepragt.
Die Mdrkte sind internationaler geworden und unterliegen
einem rasanten technologischen Wandel sowie zunehmenden
politischen Problemen. Bestehende Geschaftsmodelle werden
unter den verdnderten Umsténden und dem wachsenden
Wettbewerbsdruck neu ausgerichtet, wodurch immer weniger
Zeit fur die sorgfdltige Abwdgung fundamentaler strategischer
und operativer Entscheidungen bleibt. Diese Dynamik stellt
die meisten Unternehmen vor grosse Herausforderungen und
zwingt sie dazu, immer radikalere Entscheidungen innerhalb
immer kiirzerer Zeit zu treffen, wenn sie wettbewerbsfdhig
bleiben und langfristig auf dem Markt bestehen wollen. Nur
zielgerichtete Wachstumsstrategien ermdglichen Unternehmen
die Stérkung ihrer Marktanteile und Betriebsmodelle (Optimierung
der Wertschdpfungskette) und damit die Freisetzung potenzieller
Synergien. Ziel ist es, die Betriebsmodelle hinsichtlich Qualitat,
Effizienz und Rentabilitat zu verbessern. Auf der Agenda der
Entscheidungstrdger stehen dieser Tage wichtige Aspekte der
Konzernentwicklung, die sich auf externes Wachstum oder
mdgliche Umstrukturierungen beziehen. Fir inhabergefiihrte
Unternehmen sind solche Entwicklungen sogar noch kritischer,
da sich dort in vielen Fdllen auch die Frage der Nachfolge
stellt. Mit gut geplanten und richtig umgesetzten Unternehmens-
transaktionen lassen sich hier wirksam Quantenspriinge erzielen.

Die Komplexit&t von Unternehmenstransaktionen erfordert
Erfahrung und Expertise

Die professionelle Abwicklung von strategischen Unternehmens-
transaktionen wie Ubernahmen, Verdusserungen, strategischen
Allianzen und Umstrukturierungen ist mit komplexen wirtschaft-
lichen, finanziellen, operativen bzw. [T-spezifischen, steuerlichen
sowie rechtlichen Aspekten verbunden. Da diese Transaktionen
von strategischer Bedeutung sind, werfen sie sensible Fragen
fiir Inhaber, Aktiondre und Fiihrungskrafte auf. Erfahrung im
Umgang mit Unternehmenstransaktionen, Kenntnis des lokalen
und internationalen Marktes fiir Fusionen und Ubernahmen
sowie branchensperzifischer Erfahrung sind flir den Erfolg zentral.

Die Wertverdnderung vorantreiben - Entwickeln, erhalten,
transformieren

Die Experten von Grant Thornton sind progressive Denker.
Damit unsere Kunden morgen erfolgreich sind, schaffen wir
heute die notwendigen Grundlagen um das Geschdaft zu ent-
wickeln, erhalten und transformieren. Wir mochten Sie dabei
unterstiitzen, einen Mehrwert fir |hr Unternehmen zu schaffen
und Wachstumspotenzial freizusetzen.

Wir helfen wachstumsstarken, dynamischen Unternehmen
weltweit bei der Bewdltigung komplexer Transaktionen. Mit
Branchenkenntnis, Geschwindigkeit, Agilitdt, Fachkompetenz
und einem ganzheitlichen Beratungsansatz begleiten unsere

erfahrenen Experten den gesamten Transaktionsprozess. Wir
helfen lhnen beispielsweise bei der Entwicklung der Transaktions-
strategie, der Beurteilung von Opportunitéten, der Durchfiihrung
von Due-Diligence-Priifungen oder der Integration bzw. Verdu-
ssern eines Unternehmens. Unser Schwerpunkt liegt dabei auf
Risikobegrenzung beim Management komplexer Sachverhalte,
damit Sie lhre Leistung verbessern und einen grésseren Nutzen
aus lhrer Transaktion erzielen kénnen.

Beispiellose Reaktionsf&higkeit und Zusammenarbeit
Unser Transaction Service Team liefert Ihnen praktisch in
«Echtzeit» wichtige Erkenntnisse, immer genau dann, wenn Sie
diese bendtigen. Wir wissen, dass jede Transaktion einzigartig
ist. Unser massgeschneiderter Ansatz konzentriert sich daher
auf Ihre spezifischen Bediirfnisse und sorgt dafiir, dass Sie
Ihre Transaktion jederzeit souverdn vorantreiben kénnen.

Beziehungen sind die unverzichtbaren Eckpfeiler unseres
Geschdafts. Unser hervorragender Kundenservice basiert auf
exklusiver persdnlicher Betreuung durch unsere erfahrenen
Partner sowie direktem, unternehmensweitem Zugang zu
Fachspezialisten, die liber profunde Kenntnis Ihrer Branche,
Ihres Geschdfts und Ihrer Risiken verfligen. Wir hdren unseren
Kunden genau zu und arbeiten eng mit ihnen zusammen, um
gemeinsam die optimale Lésung zu finden.

Auf lhre spezielle Situation zugeschnittene Beratung
Unsere Transaction Services Abteilung unterstiitzt Sie mit
einem Team von qualifizierten und erfahrenen Experten. Wir
bieten Ihnen massgeschneiderte Beratungslésungen fir
Ubernahmen und Verdusserungen. Unsere Leistungen um-
fassen die kompetente Unterstlitzung bei Nachfolgeplanung,
Fusionen und Ubernahmen, Finanzierung, Due Diligence,
Unternehmensbewertungen sowie Post-Merger-Integration
(PMI). Wir begleiten lhre Kapitalmarkttransaktionen und Initia-
tiven im Zusammenhang mit Bérsengdngen, darunter IPO-Vor-
bereitungen, Beurteilung der IPO-F&higkeit sowie Direct Listings
an der Schweizer Borse. Darliber hinaus kénnen wir vor der
Schweizer Ubernahmekommission (UEK) als unabhdngige
Sachverstdndige agieren.

Praktische Erfahrung und Kompetenz fiir lhre lokalen
und internationalen Projekte

Unsere Transaction Services Spezialisten verfligen lber um-
fassende Fachkompetenz, langjdhrige praktische Transakti-
onserfahrung sowie eine breit gefdcherte Branchenkenntnis.
Neben inhabergefiihrten KMU beraten wir internationale Mit-
telstdndler und bdrsenkotierte Konzerne. Zu unseren Kunden
zdhlen Industrieunternehmen und Finanzdienstleister. Dank
unseres internationalen Netzwerks, das mehr als 68’000 Mitar-
beiter in Uber 145 Markten umfasst, berdt Sie Grant Thornton
sowohl auf nationaler als auch auf internationaler Ebene. Wir
beschaftigen mehr als 3’000 Transaktionsexperten, die Sie bei
grenziiberschreitenden Aktivitdten unterstiitzen.



Unsere Leistungen fiir Sie

Unser erfahrenes Transaction Services Team bietet [hnen ein umfassendes Portfolio
an Dienstleistungen, die wir auf Ihre individuellen Bedtirfnisse zuschneiden:

Due Diligence und
Transaktionsunterstiitzung

Fusionen und Ubernahmen
sowie Corporate Finance
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Unsere Lead-Advisory-Dienstleistungen zur Unterstiitzung Kompetente Begleitung durch den Due-Diligence-Prozess

lhrer strategischen Wachstumsentscheidungen

Beratung bei Ubernahmen, Verdusserungen

und Fusionen

Management-Buy-out (MBO) bzw. -Buy-in (MBI)
Nachfolgeplanung

Privatplatzierung von Aktien und Anleihen
Akquisitions- und Wachstumsfinanzierung

Beratung bei Fremdfinanzierung und Umschuldungen

Bewertungen und
Geschdftsmodellierung

Von indikativen Bewertungen bis hin zu Fairness Opinions

Bewertungen im Zusammenhang mit Ubernahmen,
Verdusserungen und Fusionen

Bewertungen im Zusammenhang mit Schiedsver-
fahren, Rechtsstreitigkeiten und Gerichtsverfahren
Bewertungen im Zusammenhang mit Umstrukturierun-
gen (rechtlich und steuerlich)

Asset-Bewertungen fiir Kaufpreisallokation und
Werthaltigkeitspriifung

Bewertung von geistigem Eigentum

Turnaround und
Restrukturierung

Unterstiitzung finanzieller und operativer
Verbesserungen

Turnarounds und Restrukturierungen

Kostensenkung und Umsatzsteigerung

Unabhdngiger Review von Geschaftsbetriebs- und
Umstrukturierungspldnen

Cash- und Liquiditdtsmanagement sowie mittelfristige
Planung

Notfall- und Krisenplanung/Stakeholdermanagement

Kduferseitige Due Diligence

Verkauferseitige Due Diligence

Finanzielle, steuerliche und rechtliche Due Diligence
Unterstiitzung bei Carve-out-Prozessen
(Ausgliederung/Abspaltung und Integration)
Unterstlitzung bei Verhandlungen
(Vertragsunterzeichnung und -abschluss)

Kapitalmarkt

Kapitalmarkttransaktionen und Initiativen im Zusammen-
hang mit dem Bdrsengang bzw. Bérsenriickzug

Lead-Advisory-Dienstleistungen (Corporate Finance
sowie Fusionen und Ubernahmen)
Transaktionsunterstiitzung und Due Diligence
Fairness Opinions

IPO-Vorbereitungen und Beurteilung IPO-Fahigkeit
Direct Listings

Unabhdngige Gutachten flir die Schweizer
Ubernahmekommission (UEK)

Unterstiitzung bei Post-

V Acquisition- bzw. -Merger-
Integration

Minimierung von Risiken durch Gewdhrleistung einer
fristgerechten Durchfiihrung des Integrationsprozesses

Projektmanagement und Koordination des Integration
Office

Integrationskonzept und -plan (z. B. Buchhaltung,
Berichterstattung, Controlling und Risikomanagement)
Unterstiitzung und Umsetzung von Transition-
Service-Agreements (TSA)

Projektberichterstattung und -liberwachung




Warum Grant Thornton?

Als inhabergefiihrtes Unternehmen glauben wir an persénliche und langfristige
Kundenbeziehungen. Unser globales Netzwerk und unsere Teams von kompetenten
Fachspezialisten ermdglicht es uns qualitativ hochstehende Serviceleistungen auf
unsere sehr personliche Art und Weise zu erbringen.

Kooperative Teams mit alternativer Denkweise
Unsere Experten sind offen, jederzeit ansprechbar und koope-
rativ. Wir erarbeiten gemeinsam mit lhnen Lésungen fir lhre

Probleme und bieten dabei immer eine unabhdngige Perspektive.

Dank unserer kollaborativen Arbeitsweise kdnnen wir interdis-
ziplindre Teams mit ausgeprdgter Lésungsorientierung fiir Sie
zusammenstellen.

Fazit

Hochkompetente Fachspezialisten mit einer praxisorientierten
Arbeitsweise, ausgerichtet auf |hre individuellen Bedirfnisse
und Anforderungen.

Agile und reaktive Services

Unsere Grosse und Struktur verschafft lhnen Vorteile. Unsere
flachen Hierarchien ermd&glichen kurze Entscheidungswege
und schlagkraftige Teams ohne komplexe Dienstwege. Unsere
Prozesse sind schlank und effizient strukturiert und zeichnen
sich durch eine praxisorientierte Ausrichtung aus.

Fazit

Schlanke Prozesse und Strukturen ermdglichen eine
schnelle Reaktionszeit, wenn Sie Entscheidungen innerhalb
kurzer Zeit treffen miissen.

Beziehungsorientierter Dienstleistungsansatz

Unsere Kultur basiert auf einem echten Interesse an unseren
Kunden, ihren Herausforderungen, ihren Wachstumsambitionen
und ihrem breiteren wirtschaftlichen Umfeld. Sie erhalten Auf-
merksamkeit von erfahrenen Fachleuten, welche die richtigen
Fragen stellen, zuhdren und Ihre Anliegen verstehen.

Fazit

Unser Team begleitet Sie persdnlich durch die komplexen
Herausforderungen lhres Geschdfts- und Marktumfelds
um |hr Wachstumspotenzial zu entfalten.

Pragmatische Lésungen fiir lhren Geschdiftserfolg

Unser hervorragend aufgestellter Transaction Service bietet
pragmatische L&sungen, die tber fachliche Aspekte hinausgehen
und fiir lhr Unternehmen von wesentlichem Nutzen sind. Wir
berticksichtigen lhre persdnlichen Anforderungen, damit wir
Ihnen praktische Lésungen anbieten kdnnen, die verstdndlich
und vor allem auch umsetzbar sind.

Fazit

Pragmatische und anwendbare Lésungen sind unsere
Starke, die Ihnen helfen einen hohen Mehrwert zu
realisieren.

Fabian Kunz

Director,

Head of M&A / Transaction Services
Grant Thornton Schweiz/
Liechtenstein

T+H 439607171

E fabian.kunz@ch.gt.com
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